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Esta memoria tiene como principal objetivo informar sobre el trabdp la
Coordinadora de ONGD de la Region de Murcia durante el afio 2019. En ella, se
detallan las relaciones, actividades, cuentas econdmicas, valores y principios de la
entidad.

Para poder entender mejor cdmo se desarrolla nuestro trabajo, resultaftgiter un
breve resumen del contexto de la Comunidad Autébnoma de la Regién de Murcia
(CARM), comentando también la situacion de la politica de Cooperacion al Desarrollo.

Tras la crisis econdmidmanciera sufrida en Espafa desde 2008, la situacion de la
CARM, empeoré notablemente en lo que a politicas publicas se refiere, no solo en el
ambito de la Cooperacién Internacional para el Desarrollo (CID), aunque ésta fue una
de las mas dafiadas, dado que llegd a desaparecer durante los afios mas duros de la
criss. Esto implica, entre otras cosas, el incumplimiento del compromiso de destinar el
0,7% del total de los presupuestos consolidados a la CID.

La falta de compromiso demostrada por las Administraciones Publicas, a todos los

niveles, salvo en contadas excgmes, socaba de forma sistematica la credibilidad de

la comunidad en materia de cooperacion. No hay politicas publicas basicas mas
prescindibles que otras y, a nuestro entender, la politica publica de CID, es un

instrumento basico y fundamental de un tiorio y de su Ciudadania Global. Aunque

se estd avanzando en lo que, a sensibilizacion y educacion de las murcianas y
murcianos, parece que esta conciencia critica y capacidad de analisis del mundo real,
no llega en la misma medida a los poderes publi€mno muestra de esta afirmacion,

se ofrecen a continuacion dos graficos gqueestran la falta de implicacién en materia

de cooperacion medida a través de los presupuestos de la CARM (totales y destinados
a CID).

Figural. Evolu@n del presupuestos destinado a CID por parte de la CARM entre 2010 y 2019

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la Ley de Presupuestos Generales de cada uno de los afios.



Figura2. Evolucién de los Presupuestogales Consolidados de la CARM entre 2010 y 2019

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la Ley de Presupuestos Generales de cada uno de los afios.

En el afio 2019 se han dado varios acontecimientos relevantes en el panorama politico.
En primerlugar, ante las elecciones autonémicas de la CARM, representantes de
diversos partidos politicos firmaron el Pagtor una Politica Publica de Cooperacion
Internacional para el Desarroll®ese a ello, la concesion de las subvenciones para
proyectos de @ y Educacién y Sensibilizacion, no se han aprobado hasta finales de
diciembre de este mismo afio. Si bien es cierto que los cambios que se producen
cuando hay transferencia de carteras pueden lastrar los tramites administrativos para
la adecuada ejecuciéde los presupuestos, la falta de previsidbn en la ejecucion
presupuestaria ha llevado a que, a 31 de diciembre de 2019 no se haya hecho frente a
ninguno de los pagos relativos a las subvenciones de CID y Educacion y Sensibilizacion
para el Desarrollo.

En £gundo lugar, el divorcio entre los distintos departamentos de la Direccion General
de Unidén Europea y Accion Exterior ha supudat@ompartimentacion de politicas
que, hasta ahora, habian ido muy ligadas.

En tercer y ultimo lugar, el auge de los movinsnde extrema derecha con
representacion en diversos estamentos politicos de la Region de Murcia, hacen
peligrar los modestos avances conseguidos en los ultimos afios en materia de
Cooperacion.

Somos conscientes de que el trabajo que dejan de hacer losigantes, en muchos

casos recae sobre las agrupaciones de la sociedad civil. En el caso de la CID, las
Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo (ONGD) han soportado un gran
peso durante mucho tiempo, sin el apoyo @i reconocimiento adecuadolLos
proyectos y programas de cooperacion, las campafas de sensibilizacidn, las actividades
formativas, la movilizacion de la poblacién, etc., no pueden ser la politica publica que
se desprenda de los presupuestos publicos en los momentos complicados. Este
aspecto, y muchos otros, son los que defiendeClaordinadora y por los que
trabajamos dia a dia.



2. Quiénes somos
2.1. Misioén, objetivos, vision

La Coordinadora de ONGD de la Region de Mmai#d en 1993, con el objetivo de
cooperar, reflexionar, dialogar trabajar para que las actuaciones de las ONGD
miembro estén simpre lo més coordinadas posibééendo coherentes, adecuadas y
respetuosas. Al trabajar en equipo, pueden rebajarse esfuerzos y llegar a mas
objetivos.

Nuestramisiénes la coordinacion e imylso del trabajo conjunto de las organizaciones

y entidades miembro que comparten un cédigo de conducta comun, asi como la
prestacion de asistencia y apoyo a sus organizaciones y la representacion de sus
intereses y valores compartidos ante la sociedasl Administraciones publicas y otras
instituciones y entidades externas a la Coordinadora.

Nuestrosobjetivos pueden resumirse en los siguientes puntos:

- Favorecer, y proporcionar los medios adecuados, para la coordinacién del
trabajo entre distintas ONGén el &mbito de la CID, ya sea en el disefio o ejecucion de
proyectos de cooperaciéon, como en las campafias y acciones de Educacion y
Sensibilizacion para el Desarrollo.

- Ofrecer un espacio de reflexibn comun sobre el modelo de cooperacién que
gueremos inpulsar, y sobre el que realmente se esta impulsando o desarrollando, para
lograr la transformacion de las desiguales relaciones Norte/Sur.

- Promover la sensibilizacién, formacion y concienciacion de la sociedad
murciana acerca de las realidades de loss@s del Sur, mediante la planificacién de
actividades de otras entidades, o desarrollando actividades propias de la
Coordinadora

- Fomentar los valores de tolerancia, solidaridad, justicia social vy
corresponsabilidad entre pueblos y culturas.

- Dar a onocer a la opinién publica el trabajo realizado por las ONGD.

- Incidir positivamente en las leyes y reglamentos de CID a nivel autonémico y
municipal, proponiendo la creacion de una arquitectura institucional adecuada, e
informando acerca de las careasiy necesidades que se viven en el sector.

Lavisién de la coordinadora es un mundo libre de pobreza y desigualdades, capaz de
gestionar eficazmente los desastres humanitarios, en el que prima la justicia social y la
distribucion equitativa de los recws existentes y los derivados de un desarrollo
social, econémico, cultural y politico, en el que todas las personas, sin distincion de
ninguna clase, pueden ejercer sus derechos fundamentales sin sancion, peligro ni
reproche alguno.



2.2. Organizaciones asociad a la Coordinadora de ONGEM

‘ llustracionl. Entidades socias de la Coordinadora de ONGD de la Regién de Murcia en 201q
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2.3. Organizacion interna

Imagenl. Asamblea General Ordinaria (20.06.201!

El o6rgano principal de la
(oordinadora es la Asamblea N@ la
General, que se redne
periddicamente para establecer los
criterios béasicos y las lineas de
actuacion para cada afo.
Asimismo, es en este espacic
donde se procede a la eleccién de
los cargos que la representan er,
las diferentes instancias en las qu
sea requerida su presencia.

| -

Dado que la Asamblea General se retne al menos dos veces al afio, la Junta de
Gobierno es el 6rgano ejecutivo de la Coordinadora. Esta programa y dirige las
actividades de la Coordinadora de acuerdo con lo determinado por la Asamblea
General y su plan estrat@gi.

Ademas, se presta un continuo servicio de informacion y asesoramiento a las ONGD
miembro y se orienta a la poblacién en general que acude a la Coordinadora en busca
de informacion o colaboracion.

2.4. Grupos de Trabajo
Grupo de Sensibilizacién y Educacidara el Desarrollo

El grupo de trabajo de educacion para el desarrollo tiene dos ambitos de actuacion,
uno externo y otro interno. En el ambito interno, el grupo pretende ser un punto de
encuentro, intercambio y reflexion sobre temas de educacion parasdrdollo y de
sensibilizacién para las ONGD asociadas. Al mismo tiempo, en su faceta externa, el
grupo idea y coordina los contenidos y las actividades queolardinadorarealiza

sobre este ambito de trabajo fuera de ella. Ademas, contribuye a mejaguadidticas

de educacion para el desarrollo promovidas desde las administraciones publicas.

Compuesto por:

- InteRed

- Entreculturas

- Murcia Acoge

- Ingenieria Sin Fronteras
- Oxfamintermon
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- Cruz Roja Espafiola
- Maestros Mundi

Grupo de Seguimiento de Httas, Incidenciay Trabajo en Red

En lo relativo al equipo de Incidencia Social y Politica destacamos que hemos
continuado nuestra relacidon permanente con todas las fuerzas politicas con
representacion en el territorio, reuniéndonos con periodicidad lmengobiernos tanto
municipal como regional, ademas de con todos los grupos de la oposicion, con el
objetivo de tratar principalmente temas que afectan a las politicas de Cooperacion
Internacional, como son los presupuestarios. En el afio 2018 destacamegikencia
llevada a cabo en referencia a los presupuestos autondmicos, asi como el trabajo
realizado en el proceso de elaboracion del Plan Director de la Cooperacion murciana.

Compuesto por:

- Alianza por la Solidaridad
- Arquitectos Sin Fronteras
- Delwende

- Oxfamintermon

Grupo de Trabajo de Comercio Justo

El Comercio Justo es una de las prioridades de la Coordinadora como proceso social y
como herramienta para implantar la Coherencia de Politicas tanto en las entidades
como en la Administracion PuldicEste grupo de trabajo reflexiona sobre las distintas
formas de sensibilizar a la poblacién en un asunto tan relevante como el Comercio
Justo, planifica actividades y acciones de sensibilizacién y promueve su visibilizacion.

Este grupo mantiene contacto €OMyaqen 2 Reunién con entidades de Comer
entidades que se dedican, justo (20.02.2019)

directamente, al Comercio Justo. En
la siguiente imagen podemos ver &
algunas de estas personas reunida
con Moisés Navarro en la sedle la
Coordinadora.
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2.5. Financiacion

La financiacion de laoBrdinadoradurante el ejercicio 2019 ha provenido darias
fuentes Los ingresos efectivos durante el ejercicio 2019 pueden verse en la siguiente
figura.En la seccion 6 de este documentodstalla el importe que proviene de cada

uno de los grupos de ingreso, asi como los recursos disponibles diferentes de los
ingresos efectivos de 2019, esto es, el remanente de tesoreria de 2018.

Otros ingresos
5%

Cuotas 2019
32%

2.6. Coordinadoras Autondmicas

Formamosparte tanto de la Coordadora de ONGD de Espafia como de la Red de
Coordinadoras Autonémicas de ONGirante 2019 hemos asistido a las reuniones y
Asambleas que han tenido lugar. Asi, hemos podido poner en comudn con el resto de
entidades los problemas a los que se enfrenta @ ¥las ONGD tanto en el ambito
autonémico como a nivel estatal.

El intercambio de experiencias e impresiones con otras Coordinadoras permite
trabajar de manera conjunta en los retos comunes a todas las regiones del pais,
ademas de proponer o solicitarads para hacer frente a problemas coyunturales que
otras entidades hayan podido experimentar en el pasado.

12



Asamblea General Ordinaria de la CONGD Espafia (25.04.2019)

Moisés Navarro, como Presidentamagen3. Asamblea General Ordinaria Coordinad
de la Junta de Gobierno de l|aONGD estatal

Coordinadora de la Region d
Murcia acudi6 a la Asamblec
General Ordinaria de la CONG

Espafia. Se trabajaron temas com XXXVII ASAMBLEA GENERAL
el Marco Estratégico 2012022, la 2508 e

Politca de Género de |
Coordinadoa, modificaciones de
los Estatutos y de la herramient
de Transparencia y Buen Gobiern
y modificaciones del Coédigo d
Conducta.

#CoordinadasSomosMasFuertes
#AsambleaCoordil9

Reuniones Red de Coordinadoras Autonémicas

En la reunion del 08.06.2019 participd Moisés Navarro. Se trabajaron temas como la
valoracion de los resultados electorales a nivel autonémico, la gestion del voluntariado
por parte de las ONGD, la homogeneizacién de criterios en la contabilizdeita

AQOD, y distintas formaciones planificadas.

Del 8 al 10 de noviembre de 2019magens. XV Encuentro de la Red de Coordinadc
tuvo lugar el XV encuentro de la Redutondmicas

de Coordinadoras Autondmicas en
Madrid. Tanto Moisés Navarro .

como Unai Sanchez y MariaCutill
(ambos de la Secretaria Técnic

encuentro. Se trabajaron, e
conjuntamente, temas de especia

Red y de Ilas Coordinadorasss
Autondmicas.

13



Imagen5. XV Encuentro de la Red de Coordinadc Algunos de los temas trabajados:

Autonomicas - Homogeneizacion de crite

rios para la contabilizacion de la
AOD. Las Coordinadoras con una
metodologia definida, la expusie
ron, y quienes tenian dificultades
para decidir qué elementos debia
tener en cuenta plantearon sus
dudas.
- Formas de trabajar la
Agenda 2030 en comunidades y
ayuntamientos.

- Cooperacién descerraliza
da y cédigos de conducta.
- Voluntariado: retos vy
oportunidades de las ONGD.

2.7. Comunicacion

Uno de los principales instrumentos utilizado por (@oordinadoa para el
cumplimiento de sus objetivos, es la comunicacién. La informacién es motor de la
transformacion social. Para utilizar esta herramienta de forma adecuada, es
importante contar con la participacién activa de los medios de comunicacion y quienes
trabapn en ellos. Durante el aflo 2018emos incidido en temas de actualidad como la
crisis humanitaria desencadenada por las migraciones forzadas, las desigualdades, los
recortes institucionales en materia de CID, hemos dado a conocer el trabajo realizado
por la Coordinadora y las actividades de las ONGD en pro del Desarrollo Humano
Sostenible y una Ayuda Humanitaria suficiente.

2018 2019
Notas de prensa 49 39
Articulos de opinion 10 2
Entrevistas en medios 75 70
de comunicacion
Convocatorias prensa 1 2

Pagina Web y Boletin Digital

La pagia web es un elemento clave de nuest@municacion. Haciendo uso de ella, se
han difundido actividades e informacién tanto de la Coordinadora, como de las
entidades miembro, ademas de temas de actualidad en lgiGRede Murcia y en
relacion a la CID. La informacién que aparece en la web proviene de distintas fuentes,

14



alguna la facilitan las entidades miembro, y otra esdpcto del trabajo de la
Coordinadora Murcianay otras Coordinadoras como las de determinaaia®nomias
y la Estatal.

Nuestra web se ha mantenido totalmente disponible y actualizada en contenidos
durante todo el afio y nuestra aspiracion es que se convierta en el portal de referencia
de la Cooperacién al Desarrollo en la Region de Murcia. Adéangdgina web se ha
actualizado con el fin de facilitar la informacion que ofrecemos a nuestros usuarios y a
cualquier persona que lo desee.

2018 2019
Visitaspagina web 10.984 12.469

Redes Sociales

Otro de los elementos clave de la comunicacion sms redes sociales. En estos
momentos, la actividad de la ciudadania en las redes sociales esta en un punto algido,
por lo que debemos adaptarnos, como llevamos haciendo los ultimos afios, a los
canales de informacién mas utilizados por la sociedad. Coares®, a traves de los
perfiles de laCoordinadoraen Twitter, Facebook e Instagram, hemos difundido en
todo momento, las actividades programadas por la Coordinadora y por las entidades
que a ella estan asociadas.

2018 2019
Facebook 3.085 seguidores/as 3.175 seguidores/as
Twitter 1.985 seguidores/as 2.180seguidores/as
Instagram 245 seguidores/as 400seguidores/as

3. Relaciones Institucionales

3.1. Comunidad Autonoma de la Region de Murcia

LaCoordinadorasigue manteniendo una estrecha colaboracion con laNCARIemas

de la comunicacion regular con las dos direcciones generales en las que se ha
enmarcado la Cooperacion Internacional para el Desarrollo (Direccion General de UE,
Accion Exterior y Cooperacion hasta septiembre de 2019 y Direccion General de
Gobieno Abierto y Cooperacion desde esa fecha), se han realizado actividades
conjuntas.

Ademas, en 2019 se ha estado en contacto con el Presidente del Consejo de
Transparencia de la Regidén de Murcia con el objetivo de iniciar la colaboracion entre el
Consejo yla Coordinadoraen la deteccion de malas practicas en la gestion
administrativa. La reunion con Pepe Molina tuvo lugar el 2 de abril.
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Imagen6. Debate y aprobacion del Plan Director de Cooperacion ¢
Regién de Murcia (14.0329)

Consejo Asesor de Cooperacion de la Comunidad Autbnoma

El Consejo Asesor de Cooperacion de la CARMdependido de dos direcciones
generales durante 2019, como ya se ha comentado.

Hasta septiembre de 2019 se ha enmarcaddeeDirecion General de Union Europea,
Accién Exterior y Cooperaciddentro de la Consejeria de Presidenciagsde esa
fecha, ha dependido de la Direccion General de Gobierno Abierto y Cooperacion (en la
Consejeria de Transparencia, Participacion y Administraidlica).

Durante el 201%a mantenido su funcionamiento del mismo modo que2éi8,2017

y 2016 (afio de su reactivacion). La importancia de este 6rgano raside earacter
intersectorial, ya que de él forman parte representantes de la Administracién Publica
de distintas consejerias, representantes de la Federacion de Municipios de la Region
de Murcia, de I&oordinadora de ONGD de la Region de Mydgadistinas ONGD, asi
como profesionales de reconocido prestigio con experiencia en materia de gestion y
cooperacion.

Imagen 7. Consejo Asesor de Cooperacién de

CARM (16.04.2019)
Durante 2019 el Consejo se ha
reunido en dos ocasiones. L‘
primera tuvo lugar el 16 de abril \
se trabajaron temas como ¢
aprobacion del Plan Eictor de
Cooperacion Internacional para ¢
Desarrollo de la Region de Murci
20192022, la ampliacién de logEy -~
programas destinados a Educaci 3’7

"




y Sensibilizacion a colectivos de la Administracion Pablica (no, unicamente, en centros
educativos) o la gestidde la Ayuda Humanitaria, haciendo especial mencion a la que
debe destinarse para las personas afectadas por el ciclon Idai (en Mozambique,

Zimbabue y Malaui).

Lasegunda reunion se celebro el
de diciembre. En esta ocasion, ¢
trataba de la primera toma de
contacto a nivel institucional con
nuevo equipo de gobierna
encargado de la politica de
cooperacion de la CARM, porlo g
los temas tratados corresponde
con una puesta al dia de &
situacion administrativa y la
ejecucion presupuestaria.

Imagen 8. Consejo Asesor de Cooperacion de
CARM (13.12.2019)

3.2. Federacion de Municipios de la Region de Murcia

La Coordinadora comenzo en el afio 2016 a mantener contactos y relacion institucional
con la Federacién de Municipios, dondesde el primer momento ha habido un
interés mutuo en colaborar conjuntamente en cuestiones claves de la Cooperacion
junto con los Ayuntamientos, a través de la Federacion.

En 2017, el interés de trabajo conjunto se plasmo en un Convenio de Colaboracion que
sigue vigente en 2019.

3.3.  Ayuntamientos

Durante 2019 nuestraolaboraciénconlos Ayuntamientos ha sido mucho mayor que

en otros afios, especialmente, por la iniciativa de la Coordinadofiandar pactos por

una politica publicaCooperaciéren los cuatro ranicipios con més poblacion de la
Region: Murcia, Cartagena, Lorca y Molina de Segura. En la seccion de actividades se
resume el contenido de los pactos y se muestran fotografias de la firma de los mismos.

En todos los municipios los principales represetés de los partidos politicos que
concurrian a las elecciones municipales se comprometieron a desarrollar una politica
de cooperacién descentralizada robusta y coherente con la situacion mundial de
desigualdad y empobrecimiento.
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Ademas, durante el aflo029 se han desarrollado las actividades correspondientes al
programa #MolinaCoopera lo que ha implicado una comunicacion fluida con el
personal del Ayuntamiento y las entidades del municipio que han colaborado en las
actividades.

Consejo Municipal de Cgeracion del Ayuntamiento de Murcia

Seguimos teniendo presencia en el Consejo Municipal del Cooperacion del
Ayuntamiento de Murcia. En 2019 este Consejo se ha reunido en dos ocadenes
primera el 25 de septiembre y la segunda el 11 de novientbmedasegunda reunion

se trataron temas como la propuesta de resolucion de la convocatoria del afio 2019 de
proyectos de cooperaciéon y educacion y sensibilizacion para el desarrollo o la
redaccion del Plan Municipal de Cooperacion al Desarrollo.

Imagen9. Consejo Asesor de Cooperacion del Ayuntamiento de Murcia (15.11.2019)

@ — m Ayuntamiento
de Murcia

Reunion Concejala Cooperacion Ayuntamiento de Murcia

Esteencuentro fue unfi primera toma CIeImagenlo. Reunién entre Moisés Navarro
contacto con Francisca Pérez LOpez ancisca Pérez (25.09.2019)

después de su nombramiento como
Concejala de Mayores, Discapacidad
Cooperacion al Desarrollo. EI ten
principal de la reunion fue el trasladc
desde la Coordinadora, de nuestr:
inquietudes en materia de cooperaciéon, .. |
hablar del pacto que debe guiar la politi
de cooperacién
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3.4. Universidades

La Coordinadoray la Universidad de Murcia (UMU) han colaborado estrechamente
durante 2A9. El proyectoODSesionesy nuestrasactividades han @nfluido en
diversas ocasiones, dado que la Coordinadora actia como nexo de union entre
distintas entidades y la UMU.

Centro de Estudios de Cooperacion al Desarrollo de la UMU

La Coordinadoraforma parte del Consejo Asesor del Centro de Estudios de
Coopeacion al Desarrollo de la Universidad de Murcia, cuyos objetivos son impulsar la
docencia, promover la investigacion sobre el Desarrollo, responder a las demandas de
asesoramiento técnico y realizar publicaciones, entre otros

El 14 de noviembre de 2018 convocd una reunion del Centro de Estudios. En la
misma se acordaron las lineas prioritarias de actuacion, entre las que se encuentran:

- La promocion de la colaboracion entre las Administraciones Publicas a través
de la transferencia de conocimientosufsos, sensibilizacion y asistencia
técnica).

- Impulsar la perspectiva de género en todas las actuaciones y ambitos en los
que en Centro intervenga.

- Promover el acercamiento entre la sociedad civil y la Universidad.

Durante 2020 se mantendran mas encuest y se promoveran actividades de
formacion y sensibilizacion en las que€laordinadorgarticipara de forma activa.

Master Oficial Universitario en Desarrollo Econémico y Cooperacién Internacional de la UMU

Imagen 11. Charla alalumnado del Master de
Cooperacion Internacional (25.02.2019)

Participamos como en afos
anteriores, en el Méaster
Universitario de Desarrollo
Econdmico y Cooperacion!
Internacional, concretamente en laj
asignatura de Sociedad Civil
Cooperacion al Desallo, donde
exponemos la situacion de g
Cooperacion en nuestra Region, as
como el movimiento de ONGD
ejemplos de proyectos de diversa
indole  (Desarrollo, Educacion,
Ayuda Humanitaria).
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Proyecto ODSesiones

Se ha colaborado, estrechamente, con el pgrige impulsado con la UMU
Gh5{SaArz2ySa¢ 1jdzS GASyS 02Y2 2062SGA02 LINAYyO.
f2a M1 h5{ SYunNB fI O2YdzyARIFIR dzy AGSNEAUGI NR |

Imagenl2. Intervencién de Moisés Navarro en la metacion del Proyecto ODSesiones

LaCoordinadoréha participado en varias reuniones dedicadas a planificar la ejecucion
de los objetivos mas préximos en el tiempo, proponiendo actividades y contactando
con distintas entidades que pudieran tener irésren colaborar con el proyecto.

Alumnado en practicas

En 2019 I&€oordinadoréha ofertado una plaza de practicas en el Master de Desarrollo
Econdmico y Cooperacién Internacional. El programa de practicas consiste en acoger y
formar al alumnado que loodicite (en este caso, una plaza ofertada y solicitada) en las
tareas que realiza la Coordinadora. Las préacticas tienen una duracion de 250 horas y
deben estar tutorizadas por el penmsal de la Secretaria Técnica con el apoyo de la
Junta de Gobierno.

3.5. Bibliotecas y otras instituciones publicas

Durante 2019 se han mantenido la relacién iniciada el afio anterior con la Biblioteca
Regional, con el objetivo de colaborar en la comunicacion de los ODS y la Agenda 2030.

Se ha mantenido una reunion con el persodalla Biblioteca en la que solicitaron
informacion acerca de las diferentes actividades de Educaciéon y Sensibilizacion para el
Desarrollo que llewaa cabo laCoordinadoray las entidades socias.
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